
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 5ŜŀǊ tŀǊŜƴǘǎ ƻŦ ǇǳǇƛƭǎ ŀǘ hŀƪŬŜƭŘ WǳƴƛƻǊ {ŎƘƻƻƭ  

 

²Ŝ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀ ōǳǎȅ ŦŜǿ ǿŜŜƪǎ ŀǘ hŀƪŬŜƭŘΦ ¸ŜŀǊ ǎƛȄ ǇǳǇƛƭǎ ǘƻƻƪ ǇŀǊǘ ƛƴ ŀ 

ōƛƪŜ-ŀōƛƭƛǘȅ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŜǾŜƴǘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǿƘƛƭŜ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻǳƴŎƛƭ ƳŜƳōŜǊǎ 

ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ tǳŘǎŜȅ ŎŀƪŜ ǎŀƭŜΦ ! ōƛƎ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ƻŦ 

ȅƻǳ ǿƘƻ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ōŀƪƛƴƎΦ ! ǎǇŜŎƛŀƭ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ 

aǊǎ 9ǧȅ ŦƻǊ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻǳƴŎƛƭ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ŎƘŀǊƛǘȅ ŜǾŜƴǘΦ  

²Ŝ ǿŜǊŜ ǘƘǊƛƭƭŜŘ ǘƻ ƘŜŀǊ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇǳǇƛƭǎ ƛƴ ȅŜŀǊ ŦƻǳǊ ǿƘƻ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ 

IƛƎƘ !ǎƘǳǊǎǘ ǘǊƛǇ ŘƛŘ ǎƻ ǿŜƭƭ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅŜŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ƻǳǘŘƻƻǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜȄǇŜπ

ǊƛŜƴŎŜǎΦ  

bŜȄǘ ǿŜŜƪ ŀƭƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴǾƻƭǾŜ ƛƴ ǎƻƳŜ ƻǳǘŘƻƻǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ Řŀȅǎ 

ǿƘƛŎƘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇƭŀƴƴŜŘΦ  

!ǎ ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ōŜ ǳƴǇǊŜŘƛŎǘŀōƭŜ ǇƭŜŀǎŜ ŜƴǎǳǊŜ ȅƻǳ ǎŜƴŘ 

ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ƛƴ ǿƛǘƘ ŀ ǊŀƛƴŎƻŀǘ ǿƛǘƘ ŀ ƘƻƻŘ ǇƭŜŀǎŜΦ  

 

 

 

 

! ǊŜƳƛƴŘŜǊ ǘƘŀǘ aƻƴŘŀȅ мтǘƘ bƻǾŜƳōŜǊ ƛǎ ŀƴŘ ƛƴǎŜǘ ŘŀȅΦ ²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊπ

ǿŀǊŘ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ōŀŎƪ ǇǳǇƛƭǎ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅ муǘƘ bƻǾŜƳōŜǊ нлнрΦ  

/!w t!wYLbD 

tƭŜŀǎŜ Ŏŀƴ ǿŜ ǊŜƳƛƴŘ ǇŀǊŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘŀũ 
ŎŀǊ ǇŀǊƪ ŀǘ ǇƛŎƪ ǳǇκŘǊƻǇ ƻũ ǝƳŜǎ ǳƴƭŜǎǎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ōƭǳŜ ōŀŘƎŜ ƘƻƭŘŜǊǎ ƻǊ 
ƘŀǾŜ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ǎǇŜŎƛŀƭ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƻŶŎŜΦ  

YƛƴŘ ǊŜƎŀǊŘǎ 

aǊǎ ²ƛƭƭŜƳǎŜ  

 
hŀƪŬŜƭŘ WǳƴƛƻǊ 

{ŎƘƻƻƭ 

.Ŝƭƭ [ŀƴŜ 

CŜǘŎƘŀƳ 

[ŜŀǘƘŜǊƘŜŀŘ  

Y¢нн фb5 

 

лмотн отптум 

IŜŀŘ  ¢ŜŀŎƘŜǊ 

aǊǎ 5Φ ²ƛƭƭŜƳǎŜ 

b9²{[9¢¢9w п 

!¦¢¦ab ¢9wa нлнр 



¸9!w о 

  
 

¸ŜŀǊ о ǾƛǎƛǘŜŘ ǘƘŜ ǿƻƻŘŜƴ ŀǊŜŀ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΦ ¦ǎƛƴƎ ōǊŀƴŎƘŜǎ ŀƴŘ ƭŜŀǾŜǎΣ ǘƘŜȅ ƳŀŘŜ 
ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǘǊŜŜǎ ŀƴŘ ǳǎŜŘ ǾŀǊƛƻǳǎ ŀŘƧŜŎǝǾŜǎ ǘƻ ŘŜǎŎǊƛōŜ ǘƘŜƛǊ ŎǊŜŀǝƻƴǎΦ ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ 
ȅŜŀǊ оΗ   



¸9!w п 

 

  
 

 

 

 

 

  

 

 ̧ ŜŀǊ п ƘŀŘ ŀƴ ŀōǎƻƭǳǘŜƭȅ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǝƳŜ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǘǿƻ-ƴƛƎƘǘ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ǘƻ IƛƎƘ !ǎƘǳǊǎǘ 
hǳǘŘƻƻǊ /ŜƴǘǊŜΗ ¢ƘŜȅ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ǘƘŜƛǊ р/ǎ ŀƴŘ ǎƘƻǿŜŘ ƎǊŜŀǘ ŎƻǳǊŀƎŜ ŀƴŘ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ 
ƘŀǾƛƴƎ ŀ Ǝƻ ŀǘ ƴŜǿ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀǊŎƘŜǊȅΣ ǊƻŎƪ ŎƭƛƳōƛƴƎΣ ƘƛƎƘ ǊƻǇŜǎ ŀƴŘ ŬǊŜ-
ƳŀƪƛƴƎΦ ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ¸ŜŀǊ пΗ ²Ŝ ŀǊŜ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ŜŀŎƘ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅ ƻƴŜ ƻŦ ȅƻǳΗ 



¸9!w п 

 

  
 

 

 

 

 

  

 



¸9!w п 

 

  
 

 

 

 

 

  

 

¢ƘŜ ¸ŜŀǊ п ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘŜƛǊ Ŭƴŀƭ tƻƛƴǝƭƭƛǎƳ ǇƛŜŎŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ƭƻƻƪ  

ŀōǎƻƭǳǘŜƭȅ ŀƳŀȊƛƴƎΗ 9ŀŎƘ ŎƘƛƭŘ ŎŀƳŜ ǳǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǳƴƛǉǳŜ ƛŘŜŀ ŀƴŘ ǳǎŜŘ ǝƴȅ 

Řƻǘǎ ƻŦ ŎƻƭƻǳǊ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ǾƛōǊŀƴǘΣ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ŀǊǘǿƻǊƪǎ ǘƘŀǘ ǎƘƻǿ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ǇŀǝŜƴŎŜ ŀƴŘ 

ŎǊŜŀǝǾƛǘȅΦ ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜΦ   



¸9!w п 

 

  
 

 

 

 

 

  

 



¸9!w р 

 

  
 

 

 

 

 

  

 

²Ŝ ƘŀǾŜ ǎƻƳŜ ōǳŘŘƛƴƎ ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴƛǎǘ ǇŀƛƴǘŜǊǎ ƛƴ ȅŜŀǊ рΗ LǘΩǎ ŀ ǘǊƛŎƪȅ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ǘƻ ƎŜǘ 
ǊƛƎƘǘ ōǳǘ ǘƘŜȅΩǊŜ ƎŜǩƴƎ ǎƻƳŜ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǊŜǎǳƭǘǎΦ  



¸9!w р 

 

  

 

 

 

 

 

  



¸9!w с 

 

  
 

 

 

 

 

  

 

¸ŜŀǊ с ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎǘǳŘȅƛƴƎ 9Ǿƻƭǳǝƻƴ ŀƴŘ LƴƘŜǊƛǘŀƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǎŎƛŜƴŎŜ ƭŜǎǎƻƴǎΦ !ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ 

ǘƘŜƛǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ǘƘŜȅ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ŀƴ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ōȅ /ƘŀǊƭŜǎ 5ŀǊǿƛƴΩǎ ǘƘŜƻǊȅ ƻŦ 

ŜǾƻƭǳǝƻƴ ŀƴŘ Ƙƛǎ ŦŀƳƻǳǎ ǎǘǳŘȅ ƻŦ ŬƴŎƘŜǎ ƻƴ ǘƘŜ DŀƭłǇŀƎƻǎ LǎƭŀƴŘǎΦ  

¢ƻ ŜȄǇƭƻǊŜ Ƙƻǿ ŘƛũŜǊŜƴǘ ōŜŀƪ ǎƘŀǇŜǎ ŀǊŜ ŀŘŀǇǘŜŘ ŦƻǊ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ŦƻƻŘΣ ǘƘŜ  

ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǳǎŜŘ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǘƻƻƭǎ ǘƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ŬƴŎƘŜǎΩ ōŜŀƪǎ ŀƴŘ ǘŜǎǘŜŘ ǘƘŜƳ ƻƴ ŀ ǊŀƴƎŜ 

ƻŦ άŦƻƻŘǎέ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎŜŜŘǎΣ ōŜǊǊƛŜǎ ŀƴŘ ƛƴǎŜŎǘǎΦ ¢ƘŜȅ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ǘƘŀǘ ŀƴƛƳŀƭǎ ŀǊŜ 

ŀŘŀǇǘŜŘ ƻǾŜǊ ǝƳŜ ǘƻ ǎǳƛǘ ǘƘŜƛǊ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ τ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴǎ Ŏŀƴ ƭŜŀŘ ǘƻ 

ŜǾƻƭǳǝƻƴΦ  

¸ŜŀǊ с ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘƛǎ ƘŀƴŘǎ-ƻƴ ŀŎǝǾƛǘȅΗ  


